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Résultats de I'audit

Nous avons effectué I'audit selon les normes
canadiennes d'audit

Les états financiers consolidés ont été préparés
conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public (NCSP), qui
different de la comptabilité par fonds

Nous proposons émettre une opinion d'audit
sans réserve
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Municipalité régionale de Tracadie
Base d'établissement des états financiers

Etats financiers consolidés

Comprennent :
Municipalité régionale de Tracadie (tous les fonds)
Commission des Loisirs Tracadie-Sheila Inc.

Corporation de développement économique de
Tracadie-Sheila Inc. (dissoute durant I'année)
Commission consultative de la culture de Tracadie-
Sheila Inc. (dissoute durant I'année)

Corporation du Développement des Deux Rivieres
Tracadie Inc.
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Municipalité régionale de Tracadie
Etats financiers consolidés

Revenus principaux :

Mandat d'imposition 12359704 S 10841892 S 1517812S
Ventes de services (princip. E&E) 23096505 2417855S (108 205) $
ggzttrriebsugglrj‘jear‘r‘érinmer:tosb"isations 5883355 $ 778 458 $ 5104897 $
Autres 19509155S 20581455S (107 2309)

Total des revenus 22503624 S 16 096 350 $ 6 407 274 S

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Etats financiers consolidés

Dépenses principales :

Services de transports 4644589 S 4306994 S 337595S
Services récréatifs et culturels 3448724 S 35266505S (77926 9)
Services de protection 2470909 S 21121995 358710 S
Autres 6 647 000 $ 6441240$ 205760 $
Total des dépenses 17211222 $ 16387083 $ 824 139 S

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Etats financiers consolidés

Total des revenus 22503624 S 16096 350 S 6 407 274 S

Total des dépenses 172112225 16387083 S 824139 S

Excédent selon normes CSP 5292 402S (290733 9%) 5583135S

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Résultats 2019

Excédent - fonctionnement général 73691 S

Déficit - eau et égouts (8162259)

Déficit total (793159)

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Résultats 2019

Résultats selon comptabilité par fonds (793159)
Résultats selon CSP 5292402 S
Ajustements 5300333$%

Dont les principaux :

> Contributions (subventions) pour immobilisations 5883 355S
> Dépenses de capital de I'opération 413565S
> Remboursement de la dette a long terme 1370000S
> Amortissement des immobilisations (2646 6925S)

> Déficit d'avant-derniére année 563909 S

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Fonds de réserve

Réserve de fonctionnement

- général 292 741 290 827 1914
Réserve d'immobilisation

- générale 538222 375331 162 891
Réserve de fonctionnement

- eau et égouts 93 064 92 457 607
Réserve d'immobilisation

- eau et égouts 481 707 464 287 17 420
Total 1405734 1222902 182 832

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Ratios financiers - Fonds de fonctionnement

Remboursement d'intérét et capital en % des
dépenses totales du fonds de fonctionnement

Général :
2019 8,33 %
2018 8,36 %

Eau et égouts :
2019 26,43 %
2018 25,06%

Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Immobilisations
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Société membre d'Ernst & Young Global Limited



Municipalité régionale de Tracadie
Endettement
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Société membre d'Ernst & Young Global Limited
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice terminé le 31 décembre 2019
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A son Honneur le maire et aux membres du conseil

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de la MUNICIPALITE REGIONALE DE
TRACADIE et ses entités controlées (la Municipalité), qui comprennent I'état consolidé de la situation
financiére au 31 décembre 2019, I'état consolidé des résultats et de I'excédent accumulé, I'état consolidé de
la variation de la dette nette et I'état consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi
que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére consolidée de la Municipalité au 31 décembre 2019, ainsi que des
résultats consolidés de ses aclivités et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section "Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés" du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la Municipalité conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent &
l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne
gu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de la Municipalité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a
la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
dirtfafction EI|I l'intention de liquider la Municipalité ou de cesser son activité ou si aucune solution réaliste ne
s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de la
Municipalité.

Responsabilités de ['auditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de
délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent
en se fondant sur ceux-ci.

E I Société membre dErnst & Young Global Limited



Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
outre :
- nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne;
* nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne de la Municipalité;
* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniére;
* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Municipalité & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la Municipalité & cesser son exploitation;
* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image
fidéle;
« nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant I'information financiére des
entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous
sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit du groupe, et
assumons l'entiére responsabilité de notre opinion d'audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

M *%m! antfsevcel.

Dieppe, Canada
le 1 juin 2020 Comptables professionnels agréés

E I Société membre d'Ernst & Young Global Limited



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT ACCUMULE

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
REVENUS
Mandat d'imposition 12359706 $§ 12359704 $ 10841892 §
Prestations de services a d'autres gouvernements
Autres municipalités 20 000 20763 19 301
Province du Nouveau-Brunswick 82 575 84 639 84 639
Ventes de services (note 23) 2285725 2 309 650 2417 855
Autres revenus de provenance interne (note 23) 151 500 297 556 229 053
Projets - 24 037 39 507
Subvention de financement et de péréquation
communautaire 883 414 883 416 883 416
Autres subventions - 505 000 59 000
Intéréts gagnés 12000 135 504 79 054
Contributions aux investissements en immobilisations
d'autres gouvernements - 5 883 355 778 458
Contributions en immobilisations des développeurs - - 533 906
Contributions d'autres organismes - - 130 269
15794 920 22 503 624 16 096 350
DEPENSES
Services d'administration générale (note 23) 2 168 644 2219298 1918 233
Services de protection (note 23) 2323815 2 470 909 2112199
Services de transports (note 23) 3666 600 4 644 589 4 306 994
Services d'hygiéne (note 23) 1 060 625 997 396 904 937
Services d'urbanisme, d'aménagement et
de mise en valeur du territoire (note 23) 831 086 758 471 980 501
Services récréatifs et culturels (note 23) 1 806 650 3448724 3 526 650
Services d'eau et d'égouts (hote 23) 1015 506 2 265014 2217 914
Services financiers - général (note 23) 304 392 294 209 299 346
Services financiers - eau et égouts (note 23) 100 000 112 612 120 309
13 277 318 17 211 222 16 387 083
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE (notes 20 et 22) 2517602 $ 5292 402 (290 733) $
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT 38 170 466 38 461 199
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN 43462868 $ 38170466 $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

31 décembre 2019 2018
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse (note 3) 5627082 $ 3186997 $
Depéts a terme (note 4) 1 405 603 1177 740
Débiteurs
Général 385 344 351 655
Taxe de vente a recevoir 555 852 119 386
Gouvernements 2781885 135 640
Billet a recevoir de 838274 NB Inc., sans
intérét, remboursable par un versement de
120 000 $ en 2020, 90 000 $ en 2021 puis
en versements annuels de 70 000 $,
échéant en 2024 420 000 490 000
Placement dans la Coopérative de solidarité
en recyclage et intégration a I'emploi Ltée 10 000 8 000
Actifs destinés a la vente 246 141 21141
11 431 907 5 490 559
PASSIFS
Découvert bancaire - 195 868
Emprunts bancaires (note 5) 4119 325 64 273
Créditeurs 3294 021 848 437
Dus a d'autres gouvernements 436 344 296 838
Dépots de sécurité 25208 25208
Revenus différés 3629 442 3216 986
Congés de maladie accumulés (note 8) 375 911 448 730
Attribution pour service a long terme (note 9) 479 598 444 500
Dette a long terme (note 6) 10 853 000 10 937 000
23 212849 16 477 840
DETTE NETTE {11 780 942) (10 987 281)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 18) 54 955 319 48 837 915
Stocks 259 643 264 316
Frais payés d'avance 28 848 55 516
55 243 810 49 157 747

EXCEDENT ACCUMULE 43462868 $ 38170466 §

EVENTUALITES (note 10) ET ENGAGEMENTS (note 11)

Les notes afférentes font partie intégran nanciers consolidés

2, o , Greffier

NOUVEAU- W
BRUNSWICK \osr



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2018
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE 5292402 $ (290 733) $
RELATIF AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Acquisitions d'immobilisations corporelles (9 536 744) (2 125 093)
Produits de la vente d'immobilisations corporelles 105 708 10 567
Amortissement des immobilisations corporelies 2 646 692 2 594 346
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles 21067 64 203
Reclassification d'immobilisations corporelles
comme actifs destinés a la vente 645 873 21 141
(825 002) 274 431
RELATIF AUX AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS
Acquisition des stocks {259 643) (264 316)
Acquisition des frais payés d'avance (28 848) (55 516)
Consommation des stocks 264 316 260 335
Utilisation des frais payés d'avance 55 516 11 230
31 341 (48 267)
DIMINUTION (AUGMENTATION) DE LA DETTE NETTE (793 661) 226 164
DETTE NETTE AU DEBUT {10 987 281) (11 213 445)

DETTE NETTE A LA FIN

(11780 942) $

(10987 281) $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2018
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excédent (déficit) de I'exercice 5292402 $ (290 733) $
Eléments sans effet sur les espéces et quasi-espéces :
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles 21067 64 203
Perte sur actifs destinés a la vente 420 873 -
Amortissement des immobilisations corporelles 2 646 692 2594 346
Contributions en immobilisations des développeurs - (533 906)
Congés de maladie accumulés et attribution pour
service a long terme (37 721) (56 306)
8 343 313 1777 604
Variation nette des éléments hors caisse du
fonds de roulement :
Débiteurs et billet & recevoir (3 046 400) 3758 166
Créditeurs et dus a d'autres gouvernements 2 585 090 (3 192 594)
Dépéots de sécurité et revenus différés 412 456 1240 616
Stocks et frais payés d'avance 31341 (48 267)
8 325 800 3 535 525
ACTIVITES DE CAPITAL
Acquisitions d'immobilisations corporelles nettes des
contributions des développeurs (9 536 744) (1591 187)
Produits de la disposition d'immobilisations 105 708 10 567
(9 431 036) (1 580 620)
ACTIVITES DE PLACEMENT
Acquisition de placements dans des dépdts a terme (227 863) (1177 740)
Disposition de placements dans des dépéts a terme - 1164 497
Acquisition d'un placement dans une coopérative (2 000) -
(229 863) (13 243)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des emprunts bancaires 4 055 052 (2017 727)
Obtention de financement a long terme supplémentaire 1 336 000 2616 000
Remboursement de la dette a long terme (1 420 000) (1 237 000)
3971 052 (638 727)
AUGMENTATION DES ESPECES ET QUASI-ESPECES 2 635953 1302 935
ESPECES ET QUASI-ESPECES AU DEBUT 2991129 1688 194
ESPECES ET QUASI-ESPECES A LA FIN 5627082 $§ 2991129 §

Renseignements complémentaires a I'état consolidé des flux de trésorerie (note 15)

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET OBJECTIF DE L'ENTITE

Le 10 juin 2015, la dénomination sociale de la municipalité, qui était la Municipalité régionale de Grand
Tracadie-Sheila, a été remplacée par la Municipalité régionale de Tracadie (la Municipalité). Auparavant, la
Municipalité fonctionnait sous le nom de la Ville de Tracadie-Sheila depuis sa fusion le 1¢" janvier 1992. L'actif
et le passif de I'ancienne ville de Tracadie-Sheila et des districts de services locaux (les DSL) ci-dessous sont
devenus l'actif et le passif de la municipalité régionale. En tant que municipalité, elle est exonérée d'impot sur
le revenu en vertu de I'alinéa 149(1)(c) de la Loi de I'impét sur le revenu du Canada.

Le 1¢ juillet 2014, les DSL suivants ont été regroupés avec la Ville de Tracadie-Sheila : Benoit, Brantville,
Gauvreau-Petit Tracadie, Haut-Riviére-du-Portage, Haut-Sheila, Leech, Pointe-3-Bouleau, Pont Lafrance,
Sainte-Rose, Pont Landry, Riviére a la Truite, Riviére-du-Portage-Tracadie Beach, Saumarez, la paroisse de
Saumarez, Saint-lrénée et Alderwood, Saint-Pons, la paroisse d'Inkerman, Val-Comeau, une partie de
Tabusintac et une partie d'Inkerman Centre.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers consolidés de la Municipalité reposent sur les observations de l'administration présentées
conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada pour les gouvernements locaux,
comme le recommande le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public des Comptables professionnels
agréés du Canada.

Les états financiers présentés selon les Normes comptables du secteur public (NCSP) portent surtout sur la
situation financiére de la Municipalité et sur les changements a cet égard. L'état consolidé de la situation
financiére comprend tous les passifs et actifs de la Municipalité.

Ces états financiers comprennent les comptes de la Commission des Loisirs Tracadie-Sheila Inc., la
Corporation de développement économique de Tracadie-Sheila Inc., la Commission consultative de la culture
de Tracadie-Sheila Inc. et la Corporation du Développement des Deux Riviéres Tracadie Inc. Il n'y a eu aucune
transaction dans ces entités durant I'année et les actifs, passifs et actifs nets de ces entités sont négligeables a
la fin de I'année. La Commission consultative de la culture de Tracadie-Sheila Inc. et la Corporation de
développement économique de Tracadie-Sheila Inc. ont été dissoutes durant I'année 2019.

Les aspects importants des conventions comptables adoptées par la Municipalité suivent.



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Entité publiante

Les états financiers consolidés reflétent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changements a
la dette nette et au flux net de irésorerie de l'entité publiante. L'entité publiante comprend toutes les
organisations et entreprises responsables de I'administration des affaires et des ressources de la Municipalité
et qui sont la propriété de la Municipalité ou qui sont controlées par elle. Les transactions et les soldes
interservices et organisationnels sont éliminés.

Budget

Les montants inscrits aux présents états financiers consolidés ont été approuvés par le conseil le
21 décembre 2018 et par le Ministre des gouvernements locaux le 18 janvier 2019,

Comptabilisation des revenus

Les revenus non affectés sont enregistrés sur la base de la comptabilité d'exercice et sont constatés lorsque la
somme recouvrée est raisonnablement assurée. Les contributions avec restrictions sont comptabilisées en tant
que revenu de l'année auquel les frais connexes sont engagés.

Les autres revenus sont enregistrés lorsqu'ils sont réalisés.

Les subventions regues d'une tierce partie, tel un autre gouvernement pour financer une portion d'une
construction ou d'achat d'une immobilisation corporelle détenue par la Municipalité, sont comptabilisées dans
les revenus.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés en conformité avec les NCSP exige que la direction effectue des
estimations et formule des hypothéses qui ont une influence sur les montants déclarés a I'actif et au passif et
sur |la déclaration des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers consolidés, ainsi que sur les
montants déclarés de revenus et de dépenses au cours de l'exercice. Ces estimations sont examinées
périodiquement et, si des rectifications deviennent nécessaires, elles sont signalées dans les revenus de la
période a laguelle elles deviennent connues. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Instruments financiers

Les instruments financiers de la Municipalité sont comptabilisés initialement a la juste valeur. A I'exception du
placement dans une coopérative, les instruments financiers sont comptabilisés subséquemment au colt amorti;
le placement dans une coopérative est comptabilisé subséquemment au codt.



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Espéces et quasi-espéces

Les espéces et quasi-espéces comprennent I'encaisse en main, les soldes bancaires et le découvert bancaire.
Actifs destinés a la vente

Les actifs destinés a la vente représentent des actifs anciennement classés comme immobilisations corporelles

mais qui rencontrent les critéres pour étre présentés comme actifs financiers a la date des états financiers. lls
sont comptabilisés au moindre de la valeur nette comptable et de la valeur de réalisation nette.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corparelles sont comptabilisées selon leur colt, qui comprend tous les montants qui sont

directement attribuables a I'acquisition, la construction, le développement ou I'amélioration de I'actif. Le co(it
des immobilisations corporelles est amorti sur une base linéaire pendant la durée de vie utile estimée comme

suit :

Type d'actif Années
Améliorations fonciéres 10a 25
Batiments 30 et 40
Equipement et véhicules 5et15
Réseaux de transport routier (transports) 5260
Réseaux d'alimentation en eau et d'évacuation des eaux usées (eau et égouts) 5460

Les actifs en construction ne sont pas amortis tant que l'actif n'est pas disponible pour une utilisation
productive.

Les contributions des développeurs sont inscrites a la juste valeur a la date a laquelle elles sont regues.
Dépréciation

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de dépréciation lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la
Municipalité de fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se
rattachent a limmobilisation corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette. L'existence d'une
dépréciation est établie en comparant la valeur comptable a la valeur estimative du potentiel de service que
l'immobilisation corporelle représente encore pour la Municipalité. Toute dépréciation entraine une réduction de
la valeur de l'actif et la comptabilisation d'une charge en résultat au cours de I'exercice. Une perte de valeur
ne doit pas faire I'objet de reprises si la valeur de 'actif a long terme en question s’accroit ultérieurement.



MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du colt et de la valeur de réalisation nette, le colt étant déterminé selon la
méthode du colt moyen pondéré. La valeur de réalisation nette correspond au prix de vente estimatif dans le
cours normal des affaires, moins les charges de vente variables qui s'appliquent.

Information sectorielle

La Municipalité est une municipalité diversifiée qui offre une grande gamme de services a ses résidents. Aux
fins de la gestion des rapports, les opérations et les activités de la Municipalité sont organisées et signalées par
fonction. Cette présentation a été créée dans le but d'enregistrer des activités spécifiques pour atteindre
certains objectifs conformément a des réglements spéciaux, des restrictions ou des interdictions. Les services
municipaux sont fournis par les départements suivants :

Services d'administration générale

Cette section est responsable du financement global et de I'administration locale de la Municipalité. Ceci
comprend les fonctions du conseil, la gestion générale et financiére, les questions juridiques et de conformité
avec la législation ainsi que les relations civiques.

Services de protection
Cette section est responsable de la prestation des services de police, la protection contre les incendies, les
mesures d'urgence, le contréle des animaux, l'inspection des batiments et d'autres mesures de protection.

Services de transports
Cette section est responsable de l'éclairage des rues, de I'entretien des routes, des services de circulation et

d'autres fonctions reliées.

Services d’hyaiéne
Cette section est responsable de I'enlevement et I'élimination des déchets solides.

Services d'urbanisme, d'aménagement et de mise en valeur du territoire
Cette section est responsable du zonage, du développement économique, du tourisme et d'autres services de
développement et services promotionnels.

Services récréatifs et culturels
Cette section est responsable de I'entretien et I'exploitation des installations récréatives et culturelles incluant
les piscines, les arénas, les parcs et terrains de jeux et d'autres établissements récréatifs et culturels,

Systémes d'eau et d'égouts
Cette section est responsable de la fourniture de services d'eau et d'égouts, y compris I'entretien et
I'exploitation des réseaux souterrains, des usines de traitement, des réservoirs et des lagunes.
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Avantages postérieurs a I'emploi

La Municipalité offre un programme de congé de maladie, tel que décrit 4 la note 8, et un programme
d'attribution pour service a long terme, tel que décrit a la note 9.

La Municipalité offre également & ses employés un régime de retraite a cotisations déterminées. Les coflits du
régime de retraite afférents aux services courants sont portés aux résultats au cours de la période pendant
laquelle les cotisations sont dues par I'employeur.

3. ENCAISSE 2019 2018
Encaisse - non affectée 5492423 $ 3012992 $
Encaisse - affectée aux réserves (note 21) 131 6 262
Encaisse - affectée a une débenture 134 528 167 743

5627082 $ 3186997 $

L'encaisse affectée a une débenture représente le solde d'une débenture regue (BQ-43-2017) et non dépensée
en 2017. Cet argent doit servir au paiement de la dette a long terme correspondante.

4. DEPOTS A TERME

Les dépdts a terme portent intérét au taux de 0,65 % (2018 - 0,75 %) et sont encaissables en tout temps. Ces
dépots a terme sont affectés aux réserves (note 21).
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

EMPRUNTS BANCAIRES

La Municipalité dispose de huit marges de crédit pour le fonds général pour un montant total emprunté de
1327 103 $ au 31 décembre 2019 sur un montant autorisé total de 5 560 577 $ et de trois marges de crédit
pour le fonds d'eau et d'égouts pour un montant total emprunté de 2792 222 $ au 31 décembre 2019 sur

montant autorisé total de 7 989 237 $. Ces marges de crédit portent intérét au taux préférentiel.

En 2018, la Municipalité disposait d'une marge de crédit pour le fonds général pour un montant emprunté de
0 $ au 31 décembre 2018 sur un montant autorisé de 467 974 § et de trois marges de crédit pour le fonds d'eau
et d'égouts pour un montant total emprunté de 64 273 $ sur un montant total autorisé de 8 413 317 $. Ces

marges de crédit portaient intérét au taux préférentiel.

DETTE A LONG TERME 2019 2018
Débentures
Débenture, AZ33, 2,10 % a 5,55 %, échéant en 2023, DC 0741 403 000 $ 492 000 $
Débenture, BA29, 0,95 % a 5,00 %, remboursé durant I'année - 60 000
Débenture, BD30, 1,50 % a 3,85 %, renouvelable en 2020, échéant

en 2025, DC 06-79, 08-68 et 10-31 250 000 309 000
Débenture, BE21, 1,65 % a 4,25 %, renouvelable en 2021, échéant

en 2026, DC 10-78 291 000 327 000
Débenture, BF29, 1,35 % a 3,45 %, échéant en 2021, DC 10-78 37 000 55000
Débenture, BA30, 0,95 % a 5,00 %, renouvelé durant |'année - 672 000
Débenture, BD31, 1,50 % a 3,85 %, échéant en 2020, DC 09-46 40 000 78 000
Débenture, BE22, 1,65 % a 4,25 %, échéant en 2021, DC 09-46 25000 37 000
Débenture, BG27, 1,65 % a 3,40 %, rencuvelable en 2022, échéant

en 2027, DC 09-46, 11-73 et 11-76 301 000 361 000
Débenture, BG286, 1,65 % a 3,40 %, renouvelable en 2022, échéant

en 2027, DC 10-31, 10-78, 11-73, 11-74, 11-76 et 11-91 654 000 726 000
Débenture, BH31, 1,35 % a 3,55 %, échéant en 2027, DC 11-76 et

12-55 230 000 279 000
Débenture, BK19, 1,15 % & 3,90 %, échéant en 2029, DC 11-73,

13-24, 13-43 et 13-55 1123 000 1 259 000
Débenture, BK20, 1,15 % a 3,45 %, échéant en 2024, DC 11-73 et

13-24 119 000 141 000
Débenture, BM50, 0,95 % & 2,80 %, échéant en 2025, DC 13-24 217 000 251 000
Débenture, BM49, 0,95 % a 3,25 %, échéant en 2030, DC 14-33 et

DC 14-44 534 000 576 000
Débenture, BO51, 1,45 % a 3,50 %, échéant en 2031, DC 11-76,

15-76, 15-77 et 16-05 874 000 986 000
Débenture, BO52, 1,45 % a 3,50 %, échéant en 2031, DC 16-05 248 000 266 000
A reporter 5346 000 $ 6 875000 $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

6. DETTE ALONG TERME (suite) 2019 2018
Reporté 5346000 $ 6875000 $
Débenture, BQ43, 1,20 % a 3,30 %, échéant en 2032, DC 11-76,

15-76, 15-77, 16-05 et 16-57 1128 000 1 300 000
Débenture, BR48, 1,65 % a 3,20 %, échéant en 2032, DC 15-77 et

16-567 129 000 146 000
Débenture, BT41, 2,10 % a 3,60 %, échéant en 2033, DC 17-107,

17-109 et 17-110 1584 000 1 687 000
Débenture, BT42, 2,10 % a 3,60 %, échéant en 2033, DC 17-104 542 000 573 000
Débenture, BU43, 2,55 % a 3,55 %, échéant en 2033, DC 17-108 258 000 273 000
Débenture, BU44, 2,55 % a 3,55 %, échéant en 2033, DC 17-104 79 000 83 000
Débenture, BV46, 2,05 % a 3,15 %, échéant en 2034, DC 17-108 627 000 -
Débenture, BV47, 2,05 % a 2,30 %, échéant en 2024, DC 04-89 et

06-28 451 000 -
Débenture, BWE0, 1,95 % a 2,80 %, échéant en 2034, DC 19-55 189 000 -
Débenture, BW61, 1,95 % a 2,95 %, renouvelable en 2039, échéant

en 2049, DC 17-104 et 19-55 520 000 -
Total 10853000 $ 10937 000 $

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue pour la dette a
long terme.

L'estimé des remboursements en capital de la dette & long terme a effectuer durant les cinq prochains
exercices sont les suivants, en présumant le renouvellement des dettes tel que prévu :

2020 -1 326 000 $
2021 -1 293 800 $
2022- 1249 600 $
2023-1110 400 $
2024 - 1 005 400 $

7. CONFORMITE DES EMPRUNTS A COURT TERME

Emprunt d'exploitation

Ainsi que le prescrit la Loi sur la gouvernance locale, les emprunts pour financer les affaires courantes du
Fonds général sont limités & 4 % du budget de fonctionnement de la municipalité. Les emprunts pour financer
les affaires courantes du Fonds des services publics sont limités 2 50 % du budget de fonctionnement pour

l'année. En 2019, la Municipalité s'est conformée a ces restrictions.
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

7. CONFORMITE DES EMPRUNTS A COURT TERME (suite)

Emprunts interfonds
Le guide servant a la présentation des rapports financiers municipaux exige que les emprunts interfonds a

court terme soient remboursés l'année suivante a moins que lI'emprunt est pour un projet de capital. Les
montants payables entre les fonds sont en conformité avec cette exigence.

8. CONGES DE MALADIE ACCUMULES

La Municipalité offre un congé de maladie qui s'accumule a raison d'une journée et demie par mois pour les
employés a temps plein et ceux-ci peuvent accumuler un maximum de 200 jours de congés maladie pour les
employés permanents syndiqués et jusqu'a un maximum de 260 jours pour les employés permanents non
syndiqués. A la retraite, la Municipalité calculera un montant qui sera utilisé pour payer les primes d'assurance-
santé pour payer I'employé jusqu'a épuisement dudit montant comme suit :

Employés non syndiqués :

A sa retraite, un employé non-syndiqué aura gagné une allocation pour assurance-santé équivalent a 100 % de
ses congés de maladie en banque calculée au salaire horaire de 'employé. La limite des congés de maladie
est de 125 jours.

Employés syndiques :

A sa retraite, un employé syndiqué aura gagné une allocation pour assurance-santé équivalent a 50 % de ses
congés de maladie en banque calculée au salaire horaire de I'employé. La limite des congés de maladie est de
100 jours.

Une évaluation actuarielle a été réalisée en conformité avec les NCSP au 31 décembre 2018 qui incluait des
provisions pour I'année 2019. La méthode actuarielle utilisée est la méthode de répartition des prestations au
prorata des services. L'évaluation était basée sur un certain nombre d'hypothéses concernant des événements
futurs comme les taux d'intérét, les salaires, le roulement du personnel et la retraite. Les hypothéses utilisées
refletent les meilleures estimations de la Municipalité.

Les principales hypothéses de I'évaluation sont comme suit :

- l'augmentation annuelle des salaires est de 3,00 % (2018 - 3,00 %);

- le taux d'actualisation utilisé pour déterminer l'obligation au titre des prestations constituées est de 3,31%
(2018 - 3,31 %);

- |'age de départ a la retraite est de 60 (2018 - 60); et

- 'estimation de l'utilisation nette du taux de congés de maladie varie avec I'age (2018 - inchangé).

Le congé de maladie est un avantage non financé. En tant que tel, il n'y a pas d'actifs applicables. Les
prestations sont payées a partir des recettes générales lorsqu'elles viennent a échéance.
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

9. AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI A PAYER

Attribution pour service a long terme

Tous les employés de la Municipalité sont admissibles a ces avantages a titre d'allocations de retraite calculés
comme suit :

Un employé recevra une allocation de retraite s'il décide de prendre sa pré-retraite & I'age de 45 ans ou sa
retraite & partir de I'age de 55 ans, L'allocation équivaut & 5 jours par année par le nombre d'années de service
(maximum de 125 jours), calculée au taux horaire en vigueur lors du départ pour la pré-retraite ou la retraite de
I'employé.

Au cours de l'année, un montant de 27 602 $ (2018 - 45 443 $) a été déboursé en allocations de retraite.

Une évaluation actuarielle a été réalisée en conformité avec les NCSP au 31 décembre 2018 qui incluait des
provisions pour l'année 2019. La méthode actuarielle utilisée est la méthode de répartition des prestations au
prorata des services. L'évaluation était basée sur un certain nombre d'hypothéses concernant des événements
futurs comme les taux d'intérét, les salaires, le roulement du personnel et la retraite. Les hypothéses utilisées
reflétent les meilleurs estimations de la Municipalité.

Les principales hypothéses de I'évaluation sont comme suit :

- l'augmentation annuelle des salaires est de 3,00 % (2018 - 3,00 %);

- le taux d'actualisation utilisé pour déterminer l'obligation au titre des prestations constituées est de 3,31%
(2018 - 3,31 %); et

- 'age de départ a la retraite est de 60 (2018 - 60).

Le programme est un avantage non financé. En tant que tel, il n'y a pas d'actifs applicables. Les allocations
sont payées a partir des recettes générales lorsqu'elles viennent a I'échéance.

Régime de retraite

La Municipalité parraine un régime de retraite a cotisations définies pour pratiquement tous ses employés. Les
employés contribuent un montant variant de 5 % a 6 % de leur salaire et la Municipalité contribue au méme
montant. A la retraite, les rentes payables sous forme de paiements périodiques seront en fonction des
cotisations accumulées, du revenu de leur placement, du type de rente choisie, de I'age du participant prenant
sa retraite et des taux d'intérét en vigueur a la date de son départ & la retraite. Au cours de l'année, la

Municipalité a contribué 132 452 $ (2018 - 110 059 $) au régime de retraite.
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

10.

11.

12.

EVENTUALITES

Dans le cours normal des affaires, la Municipalité peut étre impliquée dans différentes réclamations ou
poursuites judiciaires. De l'avis des conseillers juridiques, il est présentement impossible d'évaluer le
dénouement des litiges et des montants, le cas échéant, que la Municipalité pourrait étre appelée a verser.
Conséquemment, aucune provision ne figure aux états financiers.

Un organisme sans but lucratif contrdlé par la Municipalité, la Corporation du Développement des Deux
Rivieres Tracadie Inc., est solidairement responsable de deux emprunts APECA avec la société 638274 NB
Inc. Au 31 décembre 2019, ces emprunts s'élévent a 163 719 $. Puisque I'APECA détient une hypothéque de
2e rang sur une propriété de 638274 NB Inc., la direction juge que la probabilité de mise en jeu de cette
garantie est faible et n'a donc comptabilisé aucun passif dans ses états financiers.

ENGAGEMENTS

La Municipalité s'est engagée a faire des contributions a différentes entités jusqu'en 2023. La Municipalité s'est
également engagée pour des services de construction pour divers projets qui devraient tous étre complétés et
payés en 2020 et pour l'achat de véhicules. Le solde de ces engagements s'établit & 2728 932 . Les
paiements en vertu de ces engagements au cours des quatre prochains exercices sont les suivants :

2020- 2696945%

2021 - 18 600 $
2022 - 9358 §
2023 - 4029 %

La Municipalité s'est également engagée a faire les virements annuels suivants aux fonds de réserves tel
qu'indiqués ci-dessous :

Résolution Fonds de réserve Expiration Montant
2007-093 Réserve de capital des services d'eau et d'égouts 2028 10000 $
2011-287 Réserve de capital des services d'eau et d'égouts 2020 4400 %

FRAIS DE DISTRIBUTION D'EAU

Les frais de distribution d'eau pour la protection contre les incendies débités par la Municipalité sont dans les
limites autorisées par le réglement 81-195 selon la Loi sur la gouvernance locale en fonction du pourcentage
applicable de dépenses du systéme de I'eau pour la population.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

13.

14.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché. La Municipalité est exposée a ce
risque relativement a ses dépbts a terme et sa dette a long terme qui portent intérét a des taux d'intérét fixes et
a ses emprunts bancaires qui portent intérét a des taux d'intérét variables.

Le risque de liquidité est le risque que la Municipalité éprouve des difficultés & honorer des engagements liés a
des passifs financiers. La Municipalité est exposée a ce risque surtout en raison de son découvert bancaire, de
ses emprunts bancaires, de ses créditeurs, de ses montants dus a d'autres gouvernements et de sa dette a

long terme.

La direction est d'avis que la Municipalité n'est pas exposée a d'autres risques significatifs découlant de ses
instruments financiers.

EXCEDENT/DEFICIT AU FONDS D'EAU ET D'EGOUTS

La Loi sur la gouvernance locale exige que les excédents/déficits au fonds de fonctionnement des services
d’eau et d'égouts soient absorbés par un ou plusieurs des quatre budgets de fonctionnement a compter de la
deuxiéme année suivante; I'excédent/déficit a la fin de I'année est le suivant :

2019 2018
2019 déficit (81622) $ -
2018 excédent 44 617 44 617
2017 déficit - (124 569)

(37 005) $ (79952) $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

15. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES A L'ETAT

16.

CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE 2019 2018

Les especes et quasi-espéces se composent des éléments suivants :

Encaisse 5627082 $ 3186997 $
Découvert bancaire - (195 868)

5627 082 $ 2991129 §

Les flux de trésorerie reliés a I'exploitation incluent les éléments suivants ;

Intéréts recus 135504 $ 79054 $
Intéréts versés 409 106 $ 416319 $

EVENEMENTS SUBSEQUENTS

En février 2020, la Municipalité a regu une contribution en immobilisations corporelles d'une juste valeur de
1499800% de la Province du Nouveau-Brunswick. Ces immobilisations représentent des centres
communautaires et un poste de pompiers dont la gestion est devenue la responsabilité de la Municipalité suite
a ces transferts.

De plus, aprés la fin de l'année, I'épidémie du coronavirus ("COVID-19") a amené des gouvernements partout
au monde a adopter des mesures d'urgence pour lutter contre la propagation du virus. Ces mesures, qui
comprennent la mise en ceuvre d'interdictions de voyager, des périodes de quarantaine auto-imposées et des
distanciations sociales, ont perturbé les entités a I'échelle mondiale, entrainant un ralentissement économique.
La durée et l'impact de I'épidémie COVID-19 sont inconnus pour le moment, ainsi que l'efficacité des
interventions monétaires et fiscales des gouvernements et de la banque centrale visant a stabiliser les
conditions économiques. Par conséquent, il n'est pas possible d'estimer de maniére fiable la durée et la gravité
de ces évolutions ni l'impact sur la situation financiére et les résultats financiers de la Municipalité dans les
périodes futures. Les impacts de COVID-19 qui risquent d'étre les plus significatifs pour la Municipalité sont les
pertes de revenus futurs provenant des diverses installations récréatives de la Municipalité liées a leur
fermeture ainsi que les pertes de revenus provenant des permis de construction.
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

17. CHIFFRES COMPARATIFS

18.

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour se conformer a la présentation de I'exercice courant.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de l'exercice, des immoabilisations de transports de 0 $ (2018 - 533 906 $) ont été regus a titre de
contributions des développeurs.

Des immobilisations complétement amorties ayant un colt total de 17 851 843 $ (2018 - 17 277 519 $) sont
inclus dans les améliorations fonciéres, les batiments, I'équipement et les véhicules, les immobilisations de
transports et les immobilisations d'eau et d'égouts car elles sont toujours utilisées.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

18. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite) 2019 2018
Améliorations Equipement Eau et Travaux
Terrains fonciéres Batiments et véhicules Transports égouts en cours Total Total
Codt
Solde d'ouverture 2832153 $ 2097243 $ 16065241 $ 13372127 $ 31994402 $ 25731317 $ 930452 $§ 93022935 $ 91244356 $
Acquisitions - 53 759 382 545 1236 578 465 207 1 336 992 - 3475081 3222 092
Dispositions (180 808) (32 471) (558 882) (456 947) - (191 221) - (1420329) (346 514)
Variation nette des
travaux en cours - - - - - - 6 061 663 6 061 663 (1 096 999)
Solde de cléture 2 651 345 2118 531 15 888 904 14 151 758 32 459 609 26 877 088 6992115 101 139 350 93022 935

Amortissement cumulé

Solde d'ouverture - 1205 399 5 367 595 9 576 849 20 317 535 7717 642 - 44 185 020 41 841 277
Amortissement - 78 371 446 367 806 038 874 283 441 633 - 2 646 692 2 594 346
Dispositions - (6 783) (119 439) (400 296) - (121 163) - (647 681) (250 603)
Solde de cloture - 1276 987 5694 523 9 982 591 21191 818 8038 112 - 46 184 031 44 185 020
Valeur nette 2651345 $ 841544 $ 10194381 § 4169167 $ 11267791 $ 18838976 $ 6992115 $§ 54955319 $ 48837915 §
Composé de :

Fonds général 2024 360 $ 841544 $ 6509417 $ 1135562 $ 11267791 $ -$ 3670835 $ 25449509 $ 23625735 $
Fonds eau et égouts 626 985 - 3 684 964 3033 605 - 18 838 976 3 321 280 29 505 810 25212180

2651345 $ 841544 $ 10194381 $ 4160167 $ 11267791 $ 18838976 $ 6992115 $ 54955319 $ 48837915 §
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19. TABLEAU DE PRESENTATION SECTORIELLE

Administration Urbanisme et Récréatifs et Eau et 2019 2018
générale Protection  Transports Hygiéne aménagement culturels égouts Consolidés  Consolidés
Revenus
Mandat d'imposition 2533928 $ 2280484 $ 4053389 $ 989873 $ 858785 $ 1643245 $ - $12359704 $10841892 §
Prestations de services a
d'autres gouvernements - 20763 84 639 - - - - 105 402 103 940
Ventes de services 1 568 11 096 2160 - - 386 462 1908364 2309650 2417 855

Subvention de
financement et de

péréquation

communautaire 181 116 162 998 289 717 70 752 61 382 117 451 - 883 416 883 416
Autres subventions - - - - - 505 000 - 505 000 59 000
Intéréts gagnés 94 194 - 2 487 - - - 38 823 135 504 79 054
Autres 89763 62 013 847 527 - - 1801253 3404392 6204948 1711193

2900569 2537354 5279919 1060625 920 167 4453411 5351579 22503624 16 096 350

Dépenses

Salaires et bénéfices 986 196 709 827 794 417 - - 1353090 762012 4605542 4157916

Biens et services 862610 1659833 2820344 997 396 734 263 793 697 437 061 8305204 8130436

Amortissement 119 864 101249 1031028 - 76 005 326 900 991646 2646692 2594 346

Intéréts 56 861 14 037 122 296 - 18 546 82 469 112 612 406 821 419 655

Autres 250 628 - (1 200) - (51 797) 975 037 74295 1246963 1084730
2276159 2484946 4766 885 997 396 777017 3531193 2377626 17211222 16387083

Excédent (déficit) de

I'exercice 624410 $ 52408 $§ 513034 $ 63229 $ 143150 $ 922218 $ 2973953 $ 5292402 $ (290733)$
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

20. CONCILIATION DE L'EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE

Fonctionnement Capital Fonctionnement Capital Fonds de
général général eau et égouts eau et égouts réserve Total

Excédent (déficit) des fonds de I'exercice 73691 $ 3365341 $ (81622)$ 3771602 $ 182832 § 7311844 $
Ajustements a I'excédent (déficit) de I'exercice
Déficit d'avant-derniére année 439 340 - 124 569 - - 563 909
Fonds de réserve capital d'eau et d'égouts 160 404 - 14 400 - (174 804) -
Remboursement du principal de la dette a long terme 930 000 (930 000) 440 000 (440 000) - -
Elimination de revenus et dépenses internes (16 000) - 16 000 - - -
Dépense d'amortissement des immobilisations

corporelles - (1 655 045) - (991 647) - (2 646 692)
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations

corporelles - 348 051 - 121 163 - 469 214
Perte sur actifs destinés a la vente - (420 873) - - - (420 873)
Dépenses reclassées aux immobilisations

corporelles 295 072 (295 072) 118 493 (118 493) - -
Contribution pour un actif communautaire - 15000 - - - 15 000
Total des ajustements a I'excédent (déficit)

de I'exercice 1 808 816 (2 937 939) 713 462 (1 428 977) {174 804) (2 019 442)
Excédent de I'exercice selon les NCSP 1882507 $ 427 402 % 631840 $ 2342625 $ 8028 $ 5292402 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

21. RESERVES

Réserve Réserve Réserve Réserve
fonctionnement  capital fonctionnement capital Total Total
général général eau et égouts eau et égouts 2019 2018
Actifs
Encaisse -$ 3 128 $ -$ 131 § 6262 $
Dépots a terme 292 741 538 219 92 936 481 707 1 405 603 1177 740
D& du fonds de fonctionnement eau et égouts - - - - - 38 900
Actifs et excédent accumulé 292741 $ 538222 § 93064 $ 481707 $ 1405734 $ 1222902 $
Revenus
Intéréts 1914 $ 2487 $ 607 $ 3020 % 8028 $ 19506 $
Contribution du fonds de
fonctionnement général - 160 404 - - 160 404 -
Contribution du fonds de fonctionnement
eau et égouts - - - 14 400 14 400 38 900
Excédent de I'exercice 1914 § 162891 $ 607 $ 17420 $ 182832 § 58 406 $
Placements

Les dépdts a terme affectés aux fonds de réserves portent intérét au taux de 0,65 % et sont encaissables en tout temps.
Résolutions du conseil concernant les transferts aux/des réserves

Le transfert aux fonds de réserve capital général a été autorisé par le conseil le 18 décembre 2019. Les transferts aux fonds de réserve capital d'eau et
d'egouts ont été autorisés par le conseil comme suit : un montant de 10 000 $ le 4 juin 2007 et un montant de 4 400 $ le 8 ao(it 2011.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

22. BUDGETS DE FONCTIONNEMENT CONCILIES AU BUDGET SELON LES NCSP

Budget de Budget de Amortissement Déficit
fonct. fonct. immobilisations Revenus avant-derniére
général eau et égouts corporelles internes année Transferts Total
Revenus
Mandat d'imposition 12359706 $ -8 -$ -9 -8 -$ 12359706 $
Prestations de services a d'autres gouvernements 102 575 - - - - - 102 575
Ventes de services 407 250 1878475 - - - - 2285725
Autres revenus de provenance interne 261 500 74 000 - {184 000} - - 151 500
Subvention de financement et de
péréquation communautaire 883 414 - - - - - 883 414
Intéréts gagnés - 12 000 - - - - 12 000
Déficit d'avant-derniére année {439 340) (124 569) - - 563 909 - -
13 575 105 1839 906 - (184 000) 563 909 - 15 794 920
Dépenses
Services d'administration générale 2 168 644 - - - - - 2168 644
Services de protection 2 397 815 - - (74 000) - - 2323815
Services de transports 3 691 600 - - (25 000) - - 3 666 600
Services d'hygiéne 1 060 625 - - - - - 1 060 625
Services d'urbanisme, d'aménagement et de
mise en valeur du territoire 831 086 - - - - - 831 086
Services récréatifs et culturels 1 806 650 - - - - - 1 806 650
Approvisionnement en eau et collectage et
évacuation des eaux d'égouts - 1125 506 - (110 000) - - 1015 506
Intéréts sur la dette 304 392 100 000 - - - - 404 392
Paiements de |a dette 4 long terme 980 000 500 000 - - - (1 480 000) -
Transferts des fonds de fonctionnement aux
fonds de capital 331973 100 000 - - - (431 973) -
Transferts des fonds de fonctionnement aux réserves 2 320 14 400 - - - (16 720) -
13 575 105 1839 906 - (209 000) - (1928 693) 13277 318
Excédent (déficit) de I'exercice -8 -8 -8 25000 $ 563909 ¢ 1928693 $ 2517602 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
Revenus
Ventes de services
Loisirs
Piscine 157 500 $ 126 408 $ 154 054 $
Aréna 157 500 142 187 138 310
Parcs, terrains de jeux et installations 45 000 21630 24 224
Marché centre-ville 30 000 48 419 31 204
Autres 17 250 47 818 51563
Eau 912725 920 177 913 315
Réseau d'assainissement 045 750 959 315 925 561
Connections, services et autres 20 000 28 872 10 596
Essence et diesel - - 161 206
Autres - 14 824 7 822

2285725 § 2309650 $ 2417855 §

Autres revenus de provenance interne

Location 44000 $ 59045 $ 65030 $
Divers 2500 121 271 50 822
Déneigement - 5344 -
Permis de construction et autres permis 105 000 111 896 113 201
151500 $ 297 556 $ 229053 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Reéel Réel
Dépenses
Services d'administration générale
Services législatifs
Maire 46000 $ 32773 $ 32209 §
Conseillers 155 000 119 862 89 847
Autres 20 000 3000 5116
221 000 155 635 127 172
Administration
Salaires et avantages sociaux 793 000 833 561 716 595
Dépenses de voyage et de formation 20 000 12 096 10793
Fournitures de bureau 76 726 59 956 95 584
Télécommunications 38 363 26 392 33788
Publicité 38 363 36 295 25195
Honoraires professionnels 90 000 114 350 122 389
Consultants 150 000 280 970 174 420
Batiments 128 000 86 197 100 581
1334 452 1449 817 1279 345
Services communs
Collts reliés a I'évaluation 201 030 201 029 194 258
Autres services d'administration générale
Congrés et délégations 10 000 2105 3781
Primes d'assurance responsabilité publique 41 500 20 407 27 129
Subventions aux organismes 270 000 246 218 160 816
Cotisations 36748 16 447 16 608
Autres 53914 3 366 11 487
412 162 288 543 209 821
A reporter 2168644 $ 2095024 $ 1810596 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Reéel Réel
Reporte 2168644 $ 2095024 $ 181059 $
Autres
Amortissement des immobilisations corporelies - 119 864 108 352
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations
corporelles - 4410 (715)
- 124 274 107 637
2168644 $ 2219298 §$ 1918233 §
Services de protection
Service de police
Contrat G.R.C. 1163165 $ 1163164 $ 1156 208 $
Protection contre les incendies
Service de lutte contre les incendies 714 700 761 348 467 334
Véhicules et matériel d'incendie 193 000 142 956 166 741
Poste et batiment 83 600 156 528 111 292
Autres 28000 1841 8238
1019 300 1062 673 753 605
Mesures d'urgence 31350 70 219 11 858
Autres services de protection
Application des arrétés 110 000 73 604 89 370
Autres
Amortissement des immobilisations corporelles - 101 249 101 1568
2323815 § 2470909 $ 2112199 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
Services de transports
Services communs
Salaires et avantages sociaux 100 000 $ 110478 $ 62167 $
Frais de déplacement et formation 11 600 4513 2 268
Télécommunications - 12 471 10 238
Fournitures de bureau - 4 542 12 996
Assurances - 5238 15277
Codt d'opération de I'équipement 200 000 237 758 200 638
Entretien du garage 145 000 68 754 53 859
456 600 443 754 357 443
Transports routiers
Entretien au cours de I'été 650 000 760 390 470 484
Routes 1 100 000 1158 928 1158 928
Enlévement de la neige et de la glace 820 000 716 766 761 860
2 570000 2 636 084 2391272
Eclairage des rues 500 000 491 052 479 872
Services relatifs a la circulation
Tragage des voies de circulation 55000 27 798 29 862
Signaux routiers 85 000 8 769 6 500
Divers - 7 304 39 439
140 000 43 871 75 801
Autres
Amortissement des immobilisations corporelles - 1031028 1 006 806
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles - (1 200) (4 200)
- 1029 828 1002 606
3666 600 $ 4644589 $ 4306994 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
Services d'hygiene
Dépotoirs et enlévement des ordures 1060625 $ 997 396 $ 904 937 $
Services d'urbanisme, d'aménagement et de mise en
valeur du territoire
Commission d'urbanisme 420 000 $ 476 063 § 454 849 §$
Bureau touristique 62 443 7 005 11 343
Aéroport 28 643 28 643 22 907
Promotion municipale - 53 169 57710
Environnement 150 000 32 361 111 732
Embellissement et entretien des quais et berges 100 000 23 409 202 565
Développement économique 65 000 113 528 54 053
Autres 5000 85 1498
Amortissement des immobilisations corporelles - 76 005 63 844
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles - (51 797) -
831086 $ 758471 $ 980 501 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Réel Réel

Services récréatifs et culturels
Services récréatifs

Piscine 431500 $ 475 064 $ 534629 $
Aréna 355 000 406 390 453713
Parcs, terrains de jeux et installations 496 600 611 244 540 567
Marché centre-ville 130 000 134 236 131 054
Colts communs des loisirs 95 000 9938 87 686
1508 100 1636872 1747 649
Culturel
Bibliotheque 50 000 88 435 57 091
Evénements culturels et activités 128 550 188 404 217 376
Centre communautaire 120 000 171 412 157 372
Complexe artistique - 61 664 52170
Contribution a I'amphithéatre J-Armand-Lavoie - 54 568 900 000
298 550 564 483 1 384 009
Autres
Amortissement des immobilisations corporelles - 326 900 390 581
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles - (404) (3 552)
Perte sur actifs destinés a la vente - 420 873 -
Mauvaises créances - 500 000 7 963
- 1247 369 394 992

1806 650 $ 3448724 § 3526 650 $
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 décembre 2019

23. SUPPORT DE REVENUS ET DEPENSES (suite) 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
Services d'eau et d'égouts
Salaires et avantages sociaux 593 200 $ 762012 $ 632479 §
Entretien et réparations 135 806 141 059 148 481
Formation et déplacements 500 176 -
Fournitures de bureau 9 500 11 255 10 252
Mauvaises créances (recouvrement) 10 000 4237 (38 252)
Electricité 170 000 208 091 202 102
Assurances 21000 14 406 20 333
Honoraires professionnels 50 000 28 642 208 377
Divers 8 500 15 891 14 204
Etudes - 1158 7 436
Taxes 17 000 16 383 16 227
Amortissement des immobilisations corporelles - 991 646 923 605
Perte sur disposition dimmobilisations corporelles - 70 058 72670
1015506 $ 2265014 $ 2217914 §
Services financiers - général
Service de la dette
Intéréts - long terme 268732 $ 266934 $ 261990 $
Intéréts - court terme 35 660 27 275 37 356
304392 $ 294 209 $ 299 346 $
Services financiers - eau et égouts
Service de la dette
Intéréts - long terme 75000 $ 81854 $ 91227 $
Intéréts - court terme 25000 30758 29082
100 000 $ 112612 $ 120 309 $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ANNEXE A - FONDS DE FONCTIONNEMENT GENERAL

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)
REVENUS
Mandat d'imposition 12350706 $ 12359704 $ 10841892 §
Prestations de services a d'autres gouvernements
Autres municipalités 20 000 20763 19 301
Province du Nouveau-Brunswick 82 575 84 639 84 639
Ventes de services
Loisirs
Piscine 157 500 126 408 154 054
Aréna 157 500 142 187 138 310
Parcs, terrains de jeux et installations 45000 21630 24 224
Marché centre-ville 30000 48 419 31204
Autres 17 250 47 818 51563
Essence et diesel - - 161 206
Autres - 14 824 7822
Autres revenus de provenance interne
Location 154 000 169 045 175 030
Divers 2 500 121 271 50 822
Déneigement - 5344 -
Permis de construction et autres permis 105 000 111 896 113 201
Projets
Autres - 24037 39507
Subvention de financement et de péréquation
communautaire 883 414 883 416 883 416
Autres subventions - 505 000 59 000
Intéréts gagnés - 92 577 20 505
Produits de la disposition d'immobilisations - 105 708 10 567
Déficit de I'avant-derniére année (439 340) (439 340) {111 455)
13575105 $ 14445346 $§ 12754808 $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ANNEXE A - FONDS DE FONCTIONNEMENT GENERAL (suite)

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)

DEPENSES

Services d'administration générale

Services législatifs
Maire 46000 $ 32773 $ 32209 $
Conseillers 155 000 119 862 89 847
Autres 20 000 3000 5116

Administration
Salaires et avantages sociaux 793 000 833 561 716 595
Dépenses de voyage et de formation 20 000 12 096 10793
Fournitures de bureau 76 726 59 956 95 584
Télécommunications 38 363 26 392 33788
Publicité 38 363 36 295 25195
Honoraires professionnels 90 000 114 350 122 389
Consultants 150 000 280 970 174 420
Batiments 128 000 86 197 100 581

Services communs
Colts reliés a I'évaluation 201 030 201 029 194 258

Autres services d'administration générale
Congrés et délégations 10 000 2105 3781
Primes d'assurance responsabilité publique 41 500 20 407 27129
Subventions aux organismes 270 000 246 218 150 816
Cotisations 36 748 16 447 16 608
Autres 53914 3 366 11 487

2168644 $ 2095024 $ 1810596 $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ANNEXE A - FONDS DE FONCTIONNEMENT GENERAL (suite)

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)
Services de protection
Service de police
Contrat G.R.C. 1163165 $ 1163164 $ 1156 208 $
Protection contre les incendies
Service de lutte confre les incendies 714 700 761 348 467 334
Véhicules et matériel d'incendie 193 000 142 956 166 741
Poste et batiment 83 600 156 528 111 292
Codt de I'eau 74 000 74 000 74000
Autres 28 000 1841 8 238
Mesures d'urgence 31350 70 219 11 858
Autres services de protection
Application des arrétés 110 000 73 604 89 370
2397815 § 2443660 $ 2085041 $
Services de transports
Services communs
Salaires et avantages sociaux 100000 $ 110478 $ 62167 $
Frais de déplacement et formation 11 600 4513 2 268
Télécommunications - 12 471 10 238
Fournitures de bureau - 4542 12 996
Assurances - 5238 15 277
Cout d'opération de I'équipement 200 000 237 758 200 638
Entretien du garage 145 000 68 754 53 859
Transports routiers
Entretien au cours de I'été 650 000 760 390 470 484
Routes 1 100 000 1158 928 1158 928
Enlévement de la neige et de la glace 820 000 716 766 761 860
Egouts pluviaux 25000 20 000 20 000
Eclairage des rues 500 000 491 052 479 872
Services relatifs a la circulation
Tracage des voies de circulation 55000 27 798 29 862
Signaux routiers 85000 8769 6 500
Divers - 7 304 39 439
3691600 $ 3634761 $ 3324388 $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ANNEXE A - FONDS DE FONCTIONNEMENT GENERAL (suite)

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)
Services d'hygiene
Dépotoirs et enlevement des ordures 1060625 $ 997 396 $ 904 937 $

Services d'urbanisme, d'aménagement et de mise en
valeur du territoire

Commission d'urbanisme 420000 $ 476 063 $ 454 849 $
Bureau touristique 62443 7 005 11 343
Aéroport 28 643 28 643 22 907
Promotion municipale - 53 169 57710
Environnement 150 000 32 361 111732
Embellissement et entretien des quais et berges 100 000 23 409 202 565
Développement économique 65 000 113 528 54 053
Autres 5000 85 1498
831086 $ 734263 $ 916657 §
Services récréatifs et culturels
Services récréatifs
Piscine 431500 $ 475064 $ 534629 $
Aréna 355 000 406 390 453 713
Parcs, terrains de jeux et installations 496 600 611 244 540 567
Marché centre-ville 130 000 134 236 131 054
Colts communs des loisirs 95 000 9938 87 686
Culturel
Bibliothéque 50 000 88 435 57 091
Evénements culturels et activités 128 550 188 404 217 376
Centre communautaire 120 000 171 412 157 372
Complexe artistique - 61 664 52 170
Contribution a I'amphithééatre J-Armand-Lavoie - 54 568 -
Mauvaises créances - 500 000 7 963

1806650 $ 2701355 § 2239621 $
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ANNEXE A - FONDS DE FONCTIONNEMENT GENERAL (suite)

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)
Services financiers - général
Service de la dette
Intéréts - long terme 268732 $ 266 934 $ 261990 $
Intéréts - court terme 35660 27 275 37 356
Remboursement du principal de la dette a long terme 980 000 930 000 809 000
Dépenses en capital 331 973 295 072 273 977
Fonds de réserve - immobilisations - 160 404 -
Fonds de réserve - fonctionnement 2320 - -
Remboursement d'une subvention - 81074 118 249
Financement d'avantages sociaux futurs pré-2012 - - 30 000
Autres - 4 437 1124
1618685 $ 1765196 $ 1531696 $
13575105 14 371 655 12 812936
EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES
(DES DEPENSES SUR LES REVENUS) -9 73691 $ (58128) $
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MUNICIPALITE REGIONALE DE TRACADIE

ANNEXE B - FONDS DE FONCTIONNEMENT EAU ET EGOUTS

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)
REVENUS
Ventes de services
Eau 912726 $ 920 177 $ 913315 §
Réseau d'assainissement 945 750 959 315 925 561
Connections, services et autres 20 000 28 872 10 596
Intéréts gagnés 12 000 34 900 39043
Contribution d'autres organismes - - -
Autres revenus de provenance interne
Location de bornes-fontaine 74 000 74 000 74 000
Egouts pluviaux - 20 000 20 000
Excédent (déficit) de I'avant-derniére année (124 569) (124 569) 2315
1839906 $ 1912695 $ 1984830 $
DEPENSES
Services d'eau et d'égouts
Salaires et avantages sociaux 593200 $ 757 575 $ 631356 $
Entretien et réparations 135 806 141 059 148 481
Formation et déplacements 500 176 -
Fournitures de bureau 9 500 11 255 10 252
Mauvaises créances (recouvrement) 10 000 4237 (38 252)
Electricité 170 000 208 091 202 102
Assurances 21 000 14 406 20 333
Honoraires professionnels 50 000 28 642 208 377
Location 110 000 110 000 110 000
Divers 8 500 15 891 14 204
Etudes - 1158 7436
Taxes 17 000 16 383 16 227
1125506 $ 1308873 $ 1330516 $
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ANNEXE B - FONDS DE FONCTIONNEMENT EAU ET EGOUTS (suite)

Exercice terminé le 31 décembre 2019 2019 2018
Budget Réel Réel
(note 22)

Services financiers - eau et égouts
Service de la dette

Intéréts - long terme 75000 $ 81854 $ 91227 %
Intéréts - court terme 25000 30 697 29 007
Remboursement du principal de |la dette a long terme 500 000 440 000 395 000
Dépenses en capital 100 000 118 493 45 563
Fonds de réserve - immaobilisations - 14 400 -
Fonds de réserve - fonctionnement 14 400 - 38 200
Financement d'avantages sociaux futurs pré-2012 - - 10 000

714400 $ 685444 $ 609 697 $
1 839 906 1994 317 1940 213

EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES
(DES DEPENSES SUR LES REVENUS) - $ (81622) $ 44617 $
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